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BAO CAO
So két 03 niam thuc hién Nghi quyét so 13-NQ/HU ngay 22/7/2021 cua Ban
chap hanh Ping by huyén khoa XII vé tlep tuc cing co0, nang cao hi¢u qua

hoat dong cuia kinh té tap thé trén dia ban huyén,
giai doan 2021 - 2025

Thue hién Ké hoach s 267-KH/HU, ngay 26/9/2024 cia Ban Thuong vu
Huyén uy so két 03 nam thuc hién Nghi quyet s0 13-NQ/HU ngay 22/7/2021 cua
Ban chap hanh bang b6 huyén khoa XII vé tiép tuc cing cd, nang cao hiéu qua
hoat dong cua kinh té tap thé trén dia ban huyén, giai doan 2021 - 2025 (viét tat
Nghi quyét s6 13-NQ/HU); Huyén tiy bao céo két qua thyc hién, nhu sau:

Phin thir nhat

TINH HINH, KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET SO 13-NQ/HU

|. Pic diém tinh hinh

1. Khdi quat dic diém tinh hinh lién quan dén viéc trién khai thwc hign
Nghi quyeét so 13-NQ/HU

~ Huyén Ninh Phudc nam phia Nam tinh Ninh Thuén, phia Bic giap thanh
ph6 Phan Rang - Thap Cham, phia Dong giap bién dong, phia Tay giap huyén
Ninh Son, phia Nam giap huyén Thuan Nam. Tong dién tich tu nhién 339,4km?.
Toan huyén c¢6 08 xa va 01 thi tran voi 50 thon, 15 khu pho; trong d6 ¢6 2 thon dac
biét khé khan: Thon Ta Duong, xa Phudc Thai; thon Lién Son 2, xa Phudc Vinh.
Dan s6 trung binh 130.316 nguo61/36.181 ho, trong do: Nguoi Kinh 88.020 nguoi,
chiém 67,54%; nguoi Cham 39.756 nguoi, chi€ém 30,5%; nguoi Raglai 2.183
nguoi, chiém ty 1€ 1,67%; nguoi Hoa 299 nguoi, chiém ty 1€ 0,23% va 58 ngudi
cua cac dan toc khac (Tay, Nung, Muong...), chiém 0,05%. Mat d§ dan sO trung
binh 382,6 ngudi/km?,

2. Nhitng thudn lgi va khé khan trong viée trién khai thuc hién Nghi
quyét s6 13-NQ/HU

2.1. Thuan loi

Cép uy, t6 chtrc Pang, chinh quyén, Mit tran va cac to chirc chinh trj - x4 hoi
ludn quan tam lanh dao, chi dao quan triét, tuyén truyén va trién khai thyc hién
Nghi quyet sO 13-NQ/HU; phat trlen cac loai hinh kinh té tip thé, hoat dong kinh
té tap thé dan 6n dinh, t6 chirc tot cac khéu dich vu phuc vu san xuat kinh doanh,
gitip cac ho thanh vién phat trlen kinh té, phat huy tinh cong dong. Dong thoi day
manh chuyén dich co cdu ciy trong gan voi phat trién cac co s¢ ché bién, mo rong
cac hinh thuc lién két hop tac, hinh thanh cic chudi gia tri trong san xuat nong
nghiép; chu trong xay dung thuong hiéu san pham trén dia ban, dong gop cho su
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phat trién chung cua huyén nha, phat huy vai tro trong xay dung nong thén mai,
thuc day kinh té ho phat trlen bic biét trong nhitng ndm qua cac hop tac xa (HTX)
noéng nghiép ting dan vé s lugng va chit lugng, hoat dong 6n dinh, tai san von

duoc bao toan va kinh doanh ¢6 14i, thu hat nhiéu ho thanh vién tham gia dich vy
cua HTX.

2.2. Kho khan

T chirc kinh té tap thé, HTX c6 quy md nhd, sttc canh tranh yéu, kho tiép
can nguén von, xay dung thuong hiéu va nhét 1a viéc két ndi dau ra cho san ph.’flm
gip nhiéu kho khan. Poi ngii can bo quan 1y kinh té tap thé, HTX chwa dong déu,
chua thanh thao cc k¥ ning tmg dung coéng nghé thong tin, chua dap umg yéu cau
phat trién kinh té - x4 hoi trong thoi ky hoi nhap. Nang luc ndi tai cia kinh té tap
thé, HTX con yéu, con phu thudc nhiéu vao sy hd tro ctia Nha nude.

I1. Cong tac lanh dao, chi dao va trién khai thwc hién Nghi quyét s6 13-
NQ/HU

1. Cong tic qudn trigt, tuyén truyén Nghj quyét sé 13-NQ/HU

Sau khi Nghi quyét s 13-NQ/HU duoc ban hanh, Ban Thuong vu Huyén ty
ban hanh ké hoach! chi dao t6 chtic hoc tap, quan triét bang hinh thirc 10ng ghép
trong sinh hoat Chi bd, co quan... dé bao dam cac bién phap phong, chdng dich
Covid-19; Ban Tuyén gido Huyén uy ban hanh Céng van sé 105-CV/BTGHU,
ngay 02/11/2021 huéng din viét thu hoach Nghi quyét sé 13-NQ/HU ctia Ban
Chép hanh Pang bo huyén khoa XII. Két qua 43/43 t6 chirc, co so Pang di trién
khai dén 2.038/2.102 ddng chi, dat ty 18 97%, trong d6: Can bd chu chét: 156 /160
ddng chi, dat ty 16 98%; dang vién: 1.882/1.942 dong chi, dat ty 1& 97%. Tong sb
bai thu hoach: 2.038/2.038 bai, dat ty 1¢ 100%.

Pdng thoi, chi dao cac cp uy, to chirc Pang, chinh quyén, Mit tran va cac
t6 chirc chinh tri - x3 hoi tir huyén dén co sé ting cuong cong tic tuyén truyén
rong rai trong can bg, dang vién, cong chuc, vién chuc, doan vién, hoéi vién va
Nhén dan bang nhiéu hinh thirc, nhu: Thong qua hé thong truyén thanh, sinh hoat
co quan, don vi, doan thé, long ghép tuyén truyén trong cac phong trao, cudc van
dong.

Nhin chung, viéc quan triét, tuyén truyén Nghi quyét s6 13-NQ/HU duogc
thuc hién nghiém tuc; qua do, nhan thic cta cac cép uy, td chuc bang, chinh
quyén, Mit tran va cac t6 chirc chinh trj - x4 hoi, can bo, dang vién, doan vién, hoi
vién va Nhan dan vé kinh té tap thé duoc nang lén; phat huy vai tro lanh dao, chi
dao thyc hién cac muyc ti€u, nhiém vu, giai phép theo Nghi quyet dé ra.

2. Céng tdc lanh dgo, trién khai thuc hign Nghj quyét sé 13-NQ/HU
Trén co s& Nghi quyét s6 13-NQ/HU, Ké hoach sé 146-KH/HU ngély
01/3/2023 cua Ban Thuong vu Huyén uy thuc hién Chuong trinh hanh dong s6

155- CTr/TU ngay 21/11/2022 cta Ban Thuong vu Tinh uy thyc hién Nghi quyet
s6 20-NQ/TW ngay 16/6/2022 ctia Ban Chap hanh Trung wong Pang khéa XIII vé

1 K& hoach sé 41-KH/HU, ngay 16/9/2021 vé t6 chirc quan triét, tuyén truyén cac van ban cua Trung uong, Tinh uy
va Huyén uy.
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tiép tuc d6i méi, phat trién va nang cao hiéu qua kinh té tap thé trong giai doan
mo1 va cac van ban chi dao cua tinh; UBND huyén da ban hanh Ké hoach sb
167/KH-UBND, ngay 13/8/2021, K¢é hoach s6 91/KH-UBND ngay 06/4/2023 va
nhiéu vin ban khac dé trién khai thuc hién?. bang uy cac xa, thi trAn d3 ban hanh
cac vin ban cu thé trién khai thuc hién3,

3. Céng tdc kiém tra, gidm sdt

Cong tac kiém tra, giam sat dugc cac cip uy, chinh quyén quan tam thuc
hién 16ng ghép vao cac dot kiém tra, giam sat chuyén dé vé phat trién kinh té- xa
hoi cua dia phuong, cac cudc hop giao ban, cac dot kiém tra thuc té... UBND
huyén da thanh lap T kiém tra tinh hinh hoat dong HTX Mong Nhuan nam 2023;
t6 chirc budi hoi thao gip mat cac HTX niam 2023; phéi hop Ngan hang nha nudc -
chi nhanh tinh Ninh Thuan khdo sat, ddnh giéd tinh hinh hoat dong va quan hé tin
dung ngan hang ctia cac HTX trén dia ban huyén nam 2023; thanh lap doan kiém
tra 12 HTX nam 2024. Qua do, gop phan nang cao nhan thirc cua can b, dang
vién vé muyc dich, ¥ nghia va tam quan trong cta Nghi quyet s6 13-NQ/HU trong
tinh hinh hién nay; kip thoi thdo g& kho khan, vudng mac trong hoat dong kinh
doanh ctia cic HTX, huéng dan thyc hién dung Luat HTX nim 2012.

II1. Két qua trién khai thue hién Nghi quyét sé6 13-NQ/HU

1. Két qua thire hién muc tiéu, chi tiéu cu thé

1.1. Tinh hinh truéc khi ban hanh Ngh; quyét sé 13-NQ/HU

Toan huyén c6 25 HTX, v61 8.186 thanh vién, qua danh gid ¢6 09 HTX loai
t6t (chiém 36%), 07 HTX loai kha (chiém 28%), 06 HTX loai trung binh (chiém
24%), 01 HTX loai yéu (chiém 4%) va 02 HTX khong danh gia (01 HTX hoat
dong cam chimng, 01 HTX méi thanh 1ap, chiém 8%). Doanh thu binh quan dat
2.535 triéu dong, loi nhuan binh quan 68 triéu dong/nam, thu nhap binh quan cia
nguoi lao dong lam viéc thuong xuyén trong HTX tir 25-31 tri€u/ngudi/nam; ty 1¢
thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 trinh d0 Cao dang, Dai hoc 10,56% (16/152
nguoi), trinh d6 chuyén mén so cap, trung cip 22,36% (34/152 nguoi), sb con lai
dao tao, boi dudng ngin ngay.

2 Ban hanh Ké hoach phat trién kinh té tap thé hang nim: K& hoach sb 188/KH-UBND ngay 26/8/2022, Ké hoach s6
170/KH-UBND ngay 14/7/2023, K& hoach s6 163/KH-UBND ngay 16/7/2024. Trién khai cic vin ban ciia UBND
tinh: Quyét dinh s6 719/QD-UBND ngay 23/12/2022 vé viéc ban hanh Ké hoach uu tién hd trg san phdm nong 1am
thuy san nhim thac déy xuét khau dén niam 2025, dinh hudng dén nam 2030 trén dia ban tinh; Quyét dinh 30/Qb-
UBND ngay 17/01/2023 ban hanh Ké hoach trién khai nhitng nhiém vu, giai phap cha yéu thuc hién Ké hoach phat
trién kinh té-xa héi, du toan ngan sach Nha nudc va cai thién méi truong kinh doanh, nang cao nang lyc canh tranh
nam 2023; Quyét dinh s6 70/2022/QD-UBND ngay 06/12/2022 ban hanh Quy dinh mic hd tro tir ngan sach nha
nu6e dé thue hién mot sb ndi dung xay dung nong thén méi giai doan 2021-2025 trén dia ban tinh va cac chinh sach
hé tro va khuyén khich phat trién kinh t& hop tac, lién két san xuit va tiéu thy theo Nghi dinh s6 98/2018/NB-CP
ngay 05/7/2018 cta Chinh phu.

3. X4 Phudc Thai: Chwong trinh hanh dong s6 16-CTr/DU ngay 30/8/2021.

- Xa Phudc Hau: Chuong trinh hanh dong s6 23-CTr/DU, ngay 30/7/2021

- Xa Phudc Hitu: Ké hoach sb 34-KH/DU ngay 24/9/2021

- X Phudc Son: Ké hoach s6 27-KH/PU, ngay 27/9/2021

- X4 Phudc Vinh: Ké hoach s6 42-KH/DU ngay 20/9/2021

- X& Phuéc Thuan: Ké hoach sé 35-KH/DU ngay 14/10/2021

- Xa An Hai: Chuong trinh hanh dong s6 20-CTr/DU ngay 29/9/2021

- X4 Phudc Hai: K& hoach sé 63-KH/DU, ngay 13/12/2021

- TT Phu6c Déan: Ké hoach sé 28- KH/DU ngay 01/10/2021
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1.2. Két qua dat dwoc sau khi ban hanh Nghi quyét s6 13-NQ/HU

- Thanh 14p mé6i 06 HTX?, hién nay trén dia ban huyén c6 31 HTX (nidm
2020 1a 25 HTX). , ‘

- Doanh thu binh quén cua HTX tang gap 1.07 lan so voi nam 2020 (2.700
triéu dong/2.535 triéu dong); thu nhdp binh quan cua nguoi lao dong lam viée
thuong xuyén trong HTX tang 1.2 lan so voi nam 2020 (30 triéu dong/25 tricu
dong).

- Ty 1€ thanh vién H61 déng quan tr1 HTX c¢6 trinh d§ chuyén mén Cao déng,
Dai hoc 14% (tdng 4% giai doan trudc); trinh d§ chuyén moén So cap, Trung cap
26% (tang 4% so voi giai doan trudce).

- Ty 18 HTX xép loai tot 52% (16 HTX), xep loai kha chiém 16% (05 HTX),
xép loai trung binh 6% (02 HTX), xép loai yéu chiém 3% (01 HTX), khong Xep
loai 23% (07 HTX: Trong d6 c¢6 02 HTX mdi thanh lap, 04 HTX khong chdm
diém, 01 HTX ngung hoat dong cho giai the) (So liéu xep loai nam 2023).

-Co 02 HTX tié}l biéu (HTX dich vu téng hop Tudn Tt va HTX Gom Cham
Bau Truc) tham gia P€ an lua chon, hoan thién, nhér} rong mo hinh hop tac xa ki€u
moi1 hiéu qua tai cac dia phuong, theo Quyét dinh s6 167/Qb-TTg ngay 03/2/2021
cua Thu tuéng Chinh Phu.

2. Két qud thwe hién cdc nhiém vu, giai phdp

2.1. Tang cwong Sy lanh dao, chi dao cua cdp iy Pdng, chinh quyén dé
nang cao nhan thuc ve kinh té tap thé

_ Ngay sau khi Nghi quyét §6 13-NQ/HU ban hanh, cac cap uy bang, chinh
quyén dia phuong kip thoi cu thé hoa bang Chuong trinh hanh dong, K& hoach dé
trién khai thyc hién; tap trung quan triét, tuyén truyén chu truong cua Pang, chinh
sé’ch, phap luat Nha nudc, y nghia, vai tro, muc dich ctia phat trién kinh té tap thé
dén can by, dang vién, cong chirc, vién chirc, hoi vién va nhan dan. Chi dao hang
nam xdy dung ké hoach dé tap trung lanh dao, chi dao thyuc hién dat két qua. Nhin
chung, co ban ¢ chuyén bién tich cuc, cic HTX cing c¢d, d6i méi va hoat dong
dam bao ding theo Luat HTX nam 2012, doanh thu, thu nhap tang dan‘ tu duy san
xuat cua cac thanh vién HTX dugc tung budc pﬁng Ién, ttr d6 c6 nhiéu md hinh
hay, hi€¢u qua duogc duy tri, nhan rong va phat trién.

2.2 Két qua phdt trién kinh té tdp thé

2.2.1. Panh gia tinh hinh phat trién kinh té tap thé

- V& s6 luong, doanh thu va thu nhap cua HTX, t6 hop tac (THT):

Hién nay c6 31 HTX (tang 06 HTX so voi giai doan 2015- 2020)°, gom 24
HTX hoat dong trong linh vuc noéng nghi¢p (chiém 77%), 04 HTX san Xuat tiéu
thu cong nghiép (chiém 14%), 01 HTX kinh doanh dich vu téng hop (chiém 3%),
01 HTX linh vuc vén tai (chiém 3%), 01 HTX linh vuc hoat dong tu van quan ly
(chiém 3%). Vén dang ki cuia HTX 1a 20 ty 237 triéu dong. Doanh thu binh quan

4 HTX An Phudc, HTX san xut va kinh doanh diia Phudc Vinh 59, HTX ndng nghiép va dugc liéu hitu co Ninh
Thuan, HTX ST 85, HTX thuong mai, dich vu ndng nghiép thu mua, ché bién ndng san Ba Khoa, HTX san Xuit va
thuong mai dich vu gém Bau Truc.

5 Trong d6, 19 HTX da chuyén theo Luat HTX nam 2012, 12 HTX thanh 1ap md&i sau khi ¢6 Luat HTX nam 2012.
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u:g’wc dat 2.700 triéu déng/ném, trong d6 loi nhuan binh quan udc dat 150 tricu
dong/mam/HTX; thu nhép binh quan cua lao dong thuong xuyén trong HTX udc
dat 30 tri¢u dong/ngudi/nam.

Hi¢n nay c6 78 THT, gém: 30 THT tr(‘A)ng trot, 01 THT thu gom réac thai, 40
T}IT chan nuodi, 01 THT tudi tiéu, 03 THT lélm gom my nghé, 03 THT dét tho
cam. Doanh (hu binh quan udc dat 170 tri¢u dong/nam; lgi nhudn binh quan udc
dat 40 tri¢u dong/nam.

- V& thanh vién, lao dong caa HTX, THT:

Tong sb thanh vién cua HTX dang hoat dong 8. 271 thanh vién; tong sb lao
dong 1am vi¢e thudong xuyén trong HTX 215 ngudi; téng s6 can bd quan Iy HTX
170 nguoi (trong do: 24 nguoi trinh d§ cao dang, dai hoc chiém 14%; 44 nguol
trinh d¢ chuyén moén so cép, trung cap chiém 26%, sd con lai chi dao tao, boi
dudng ngan ngay).

Téng s6 thanh vién ctia THT 1.550 thanh vién; téng sb lao dong lam vigc
thuong xuyén trong THT 161 nguoi.

2.2.2. Banh gia theo linh vuc

- Linh vyc ndéng nghiép: 24 HTX, tap trung cha yéu & cac ving san xuat
noéng nghiép trong diém, trong d6, HTX dich vu nong nghiép Hiéu L& di cung cd
va hoat dong lai trong thang 4/2023, thanh 1ap mai 03 HTX®. Hau hét cac HTX
hoat dong tuong dbi 6n dinh va c6 budc phat trién tich cyc, mot s6 HTX da cha
dong lién két hop tac vdi cac doanh nghiép san xuét, gan véi bao tiéu san pham
néng nghiép dic thu cua huyén, nhu: nho, ming tay, lta giéng, tdo, bip gidng,...;
hop tac, lién két Gmg trudc vat tw, phan bon, gidng cdy trong, gop phan giam bat
kho khin vé vén dau tu ban dau, timg budc nang cao thu nhip va cai thién doi
séng cho hQ thanh vién. Doanh thu binh quan udc dat 1.200 tri¢u déng/ném, loi
nhuan binh quan 160 triéu dong/nam/HTX; thu nhap binh quin cua lao dong
thuong xuyén trong HTX 27 triéu déng/ngudi/nim.

- Linh vyc tiéu thi cong nghiép: 04 HTX, cha yéu chuyén san xuat kinh
doanh cac san phim nghé truyén théng dét thd cam, gdm my nghé, san xuit san
pham tir gd, tre, nta, rom, ra va vat liéu tét bén. HTX di tich cuc tham gia céc
chuong trinh xuc tién thuong mai, quang ba san pham xay dyng thuong hiu va
dang ky bao h¢ nhéan hiéu tap thé nhu: Dét tho cam My Nghiép, Gém Bau Tric,
g6p phan nang cao gia tri san pham, ting thu nhap cho thanh vién. Doanh thu uéc
dat 900 tri¢u déng/ném, lo1 nhuan trén 150 triéu déng/ném.

- Linh vuc kinh doanh tong hop: 01 HTX dich vu tong hop nong nghiép
Mong Nhuan, von hoat dong 1.950 tri¢u dong, c6 473 thanh vién. HTX chu yéu la
kinh doanh dich vu tong hop hoat dong phét trién theo huéng dich vy, da nganh
nghe bao gém cac dich vu néng nghiép va phi noéng nghi¢p nhu: Lam dat, nhan
giong, vat tu phan thuoc thuy loi tudi tiu, xang dau, may mic, doanh thu cac nam
déu ting, gop phan 6n dinh kinh té tai dia phuong va phat trién kinh té ho thanh
vién. Doanh thu binh quan udc dat 2.500 triéu ddng/nam, loi nhudn binh quan 300

6 Gom HTX san xuit va kinh doanh diia Phudc Vinh 59, HTX An Phuée, HTX Néng nghiép va dugc liéu hitu co
Ninh Thuan.
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tri¢u déng/ném/HTX; thu nhdp binh quan cta lao dong thuong xuyén trong HTX
30 tri¢u dong/ngudi/nam.

- Linh vyc van tai: 01 HTX cong ngh¢ van tai Ky Lan, thanh 1ap thang
4/2021, von dang ky 1.000 triéu dong, 07 thanh vién. Hién nay ngung hoat dong va
c6 don guri Lién Minh HTX xin giéi thé.

- Linh vuc hoat dong tu van quan Iy: 01 HTX ST 85, vbn dang ky hoat dong

600 triéu dong. Trong thoi gian dau hoat dong chu yéu dau tu phat trién nén chua
ghi nhan doanh thu.

2.2.3. Panh gia tac dong cia HTX, THT thanh vién, kinh té ho thanh vién

- V& mit kinh té:

+ Doanh sd kinh doanh dich vu caa cac HTX tang dan qua cac nam, binh
quan 8-10% nam.

+ Pa s0 cac HTX dd mo rong cac dich vy, phat trién thém nganh nghé méi
theo huong kinh doanh c6 lai, bude dau da dem lai hiu qua thiét thyc, giai quyet
nhu cau thiét yéu v€ dau tu san xuat va sinh hoat trong ndi b gia dinh ctia ho
thanh vién.

+ Hoat dong co6 hiéu qua cua cac HTX noéng nghiép, phi nong nghiép da tao
duoc su lién ket v6i nhau dé nang cao nang lyc san xuat, ting hiéu qua kinh té va
hd tro kinh té ho thanh vién cing phét trién, tir 46 1am cho chi phi dau tu cho san
Xuat kinh doanh giam, gia thanh san pham ha, tao kha nang canh tranh dé thic day

san xuat phat trién, dem lai loi ich kinh té gitp cho HTX c6 diéu kién cung cap
nhiéu dich vu hd trg cho ho thanh vién.

- V& mit chinh tri-xa hoi:

+ Hoat dong cua cac HTX tiép tuc khéng dinh dugc vai tro va vi tri quan
trong trong nén kinh t€ thi truong, dinh huéng xa hoi chu nghia, dap (rng nhu cau
can thiét cua kinh t€ hd thanh vién, gop phan giai quyét viéc lam, gidm ngheo cho
nguoi lao dong. Mat khac, cac HTX phoi hop cung chinh quyén co s thuc hién tot
cac chinh sich xa hdi trén dia ban lién quan dén hd nghéo, von san xuat, tinh trang
ban lua non, cho vay nang 13i, sang nhugng rudng dat...

+ Céc HTX phdi hop, trién khai thuc hién tot viéc chi dao cua chinh quyén
co 8¢ nhu: Gieo trong ding theo lich thoi vy, img dung cac tién bo khoa hoc ky
thuat, cong tac khuyén nong, bao v¢ thyc vat duge quan tam chu trong, diéu tiét
nude tudi tiéu cho cay trong hop 1y, tiét kiém nudc, t6 chue chong han, chdng ting,
chéng bdo lut, bao quan tu stra cic cong trinh két cau ha tang giao thong nong
thon, gop phan xay dung nong thon mai.

2.3. Két qua trién khai chinh sach hé tro, wu dai HTX

- Chinh sach hd trg nang cao nang luc, nhan thirc cho khu vuc kinh té tap
thé: Hang nam UBND huyén dang ky nhu cau guri Chi cuc phat trién nong thon
tinh tong hop va mo 16p bdi dudng cho cac d6i tuong 1a Hoi dong quan tri, Ké toan
va Ban kiém soat; tiép tuc trlen khai chii truong thi diém mo hinh dwa can bo tré
tét nghiép dai hoc, cao dang vé lam viéc tai cac HTX. Phéi hop véi Chi cuc Phat
trién nong thon tinh to chiic tuyén truyén vé thanh lap HTX moi, Luat hop tac xa
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nam 2023 cho 05 HTX’, voi 80 thanh vién tham gia; tap huin nghiép vu ké toan
cho 06 HTX?, v4i 08 thanh vién tham gia; tAp hun quan 1y dich vu trong HTX
nong nghiép cho 07 HTX®, v6i 14 thanh vién tham gia.

- Chinh sach xtc tién thuong mai, mo rong thi truong: HJ tro phat huy thé
manh tap thé, gi6i thiéu, quang ba thuwong hiéu vé di san gbm Cham Bau Truc, dét
thd cam, cac hang hoa mang tinh thuong hiéu cta huyén, qua Website lang nghé,
tham gia hoi cho trién 1dm thwong mai tai tinh. Thu hat ngdy cang nhiéu khach du
lich téi tham qua cac lang nghé, mang lai ngudn thu dang ké cho cac HTX kinh
doanh dich vu.

- Chinh sach hd trg dau tu phat trién két cAu ha tang, ché bién san pham: Tur
ngudn von dau tu cong giai doan 2021-2025 cua tinh phan cp cho huyén dé dau tu
ha tdng cho mot s6 HTX: X4y dung mdi nha kho 02 HTX, xay dung xudng so
ché nong san 01 HTX™, cac cong trinh hoan thanh va dua vao sit dung mang lai
hiéu qua cao, gop phan phat trién cac san pham nong nghiép ctia HTX dé dat chuan
OCORP.

- Cac chinh sach hd trg khac: Thuc hién hd tro vay von uvu dai theo Nghi
dinh s6 55/2015/ND-CP va Nghi dinh 116/2018/NB-CP ciia Chinh phi, UBND
huyén chi dao phong chuyén mon ph01 hop v61 Ngan hang Nong nghiép va Phat
trlen ‘nong thon tham dinh hé so vay vén wu dai hang nim cho HTX Phudc An, véi
s6 tién 01 ty dong dé mé rong hoat dong kinh doanh. Tao diéu kién cho HTX kinh
doanh vét tu nong nghiép va thu mua ché bién nong san Phuéc Vinh 59 tham gia
Quy Thién Tam (tdp doan Vingroup), sd tién 01 ty ddng, dé md rong dau tu, tao
viéc lam, nang cao thu nhap cho xi vién 1a nguoi dong bao dan toc thiéu sb.

- Vé x4y dung mé hinh HTX dién hinh kiéu méi: Nam 2021, UBND tinh
chon 02 HTX™ (theo tiéu chi Quyét dinh 167/QD-TTg ngay 03/2/2021) tham gia
Pé an “Luya chon, hoan thién, nhan rong mé hinh HTX kiéu méi hiéu qua tai cac
dia phuong giai doan 2021 — 2025” tai Quyet dinh 1679/Qb-UBND ngay
01/9/2021 cua UBND tinh. UBND tinh da hd trg dau tu co so ha tang tor nguon
vbn dau tu cong giai doan 2021-2025 dé phat trién cac HTX, v6i s6 von 4.445 tridu
déng, trong d6 dau tu nam 2022 cho HTX dich vu téng hop Tuin Tu xay dung
xuong so ché nong san, véi kinh phi 740 triéu dong, da hoan thanh dua vao st
dung mang lai hiéu qua cao gop phan phat trién cic san pham nong nghiép cua
HTX dé dat chuan OCOP. HJ tro tao diéu kién HTX san xuat, thuong mai va dich
vu gbm Bau Triic phat huy thé manh tap thé, gidi thiéu, quang ba thuong hiéu, san
pham qua Website lang nghé, hoi cho.

- M6t s6 mé hinh hoat dong hi¢u qua theo phuong thirc san xuat gén voi chubi
gia tr1, tng dung cong ngh¢ cao:

7 HTX Hoai Nhon, HTX Trudng Tho, HTX Hiéu L& HTX Ninh Quy, HTX Phuéc Thién.

8 HTX Trudng Tho, HTX Hiéu L&, HTX Ninh Quy, HTX Phuéc An, HTX Bao Vinh, HTX Long Binh.

® HTX ndng nghiép Truong Tho, HTX n6ng nghiép Hiéu L&, HTX néng nghiép Ninh Quy, HTX nong nghiép Long
Binh, HTX dich vu tong hop Tuén Ta, HTX nong nghiép Ninh Quy, HTX nong nghiép Bao Vinh.

10 HTX kinh doanh n6ng nghiép Bao Vinh, HTX kinh doanh nong nghiép Nhu Binh.

N HTX dich vu tong hop Tuén Tu.

2 HTX dich vu tong hop Tuén Ta va HTX Gém chim Bau Tric.
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+ Tiép tuc duy tri 15 canh dong 16n voi dién tich 2.346,9 ha gin voi lién két
doanh nghiép bao ti€u san pham, dat 100% chi tiéu tinh giao, gém 11 canh dong
16n san xuat lua 2.150,2 ha'®; 02 canh déng béip gidng 140 ha®®; 02 canh dong
méng tay xanh 56, 65/55ha15 . d4 nang cao gia tri san xuit trén mot don vi dién
tich dat canh tac, dem lai thu nhép cho cac ho thanh vién trong HTX.

+ Mo hinh tudi nudce tiét kiém 535,32 ha (An Hai 260 ha, Phudc Hai 246 ha,
Phudc Thuan 8.4 ha, Phudc Hiru 12,5 ha, Phudc Hau 0,55 ha, Phudc Thai 3,5 ha,
va Phudc Vinh 4,35 ha).

7 + Mo hinh tdo bao luéi chéng rudi vang 647,2 ha/771,3 ha, chiém 83,9%
tong di¢n tich tdo trén dia ban huyén.

+ Dién tich san xuit duoc chimg nhan VietGAP 215,88 ha'® va chimg nhin
hitu co 20 ha (Trang trai hiru co Tién Tién).

+ M5 hinh san phang mat rudng bang tia laser 47,6 ha®”.

2.4. Vai tro cua Mat trdn va cac to chic chinh tri - xd héi trong cong tac
tuyén truyen cdc chi thi, nghi quyet, chu truong, chinh sach ve kinh te tap the;
cong tac giam sat thuc hién chinh sach, phap lugt vé Kinh te tap thé

Mait tran va cac to chtc chinh tri - x4 hf)i day Manh tuyén truyén, van dong
doan vién, hoi vién, Nhan dan va cac chu thé san xuat, kinh doanh tham gia phat
trién kinh te tap the, HTX, THT d¢€ giai quyet viéc lam, nang cao thu nhép, gép phan
chuyen dich co cau kinh té, tng dung khoa hoc ky thuat - cong ngh¢ trong lao dong
san xuat, chuyén doi tir san xuat nong nghiép nho ¢ sang san xuat kinh doanh theo
chuoi gia tri, tao ra nhiéu san pham c6 gia tri kinh té cao lam giau tr nong nghiép,
nong thon; dang ky xdy dung nhan hiéu, thwong hiéu san pham; tich cuc tham gia
Chuong trinh OCOP, tham gia phat trién néng nghiép xanh, hiru co, tuén hoan,
chuong trinh chuyén doi so trong nong nghiép.

IV. Danh gia chung

1. Nhiing két qud dat dugc

~ Ban Thuong vu Huyén tuy da tap trung lanh dao, chi dao quan triét, ‘56 chuc
trién khai thyc hién nghiém tuc, kip thoi. Nhan thire cua cap uy, chinh quyén, Mat
tr;fm To6 quéc va cac to chirc chinh tri - xa hoi tir hl}yén dén co so vé phat trién kinh
té tap tl}é duoc néng7 lén. Ca}c Qéng bo x4, thi tran da kip ’théri xady dung chuong
trinh, k& hoach cy thé hoa d€ trién khai thuc hién Nghi quyet s6 13-NQ/HU. Cong
tac ho trg phat trién kinh té tap thé, HTX tiép tuc dugc quan tam chi dao quyét liét,
sau sat hon, cong tac quan ly nha nudc d6i voi HTX dugc tang cuong, hoat dong
cua HTX trén dia ban tlep tuc duy tri 6n dinh va phat trién, mot s6 HTX chuyén
d6i mo hinh hoat dong kiéu méi di phat huy duoc ning luc, nang cao hiéu qua

13 Tai cac xi Phude Hau, Phude Thai, Phudc Thudn, Phude Hitu, Phude Son va thi trdn Phude Dan.

401 canh déng 80 ha/137 h¢ tai HTX Dich vu ndng nghi€p Phudc An, xa Phudc Vinh; 01 canh déng 60 ha/130 ho
tai HTX Phudc Thién, xa Phudc Son.

1501 canh dong 36,65 ha/ 106 ho tai HTX Dich vu Tong hop Tuin T, x3 An Hai va 01 canh dong 20 ha/50 ho tai
HTX Dich vu néng nghiép Chau Ré, xa Phudc Hai, lién két v6i Trang trai Nong nghiép hiru co Tién Tién.

16 Gdm: Cay nho 15 ha, ciy tao 93,48 ha, ming tiy xanh 75,55 ha, cdy lta 26,85 ha va cdy mang cu 05 ha.

17 Gdm: Xa Phudc Hau 37,9 ha, Phude Son 6,2 ha va Phude Thuén 3,5 ha.
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buédc dau hinh thanh duoc mé hinh lién két san xuét chudi gia tri ndng nghiép, da
g6p phan lam thay doéi sinh ké, nang cao thu nhap cho céc ho thanh vién HTX.

2. Nhitng han ché, ton tai

- Ty 1é cac HTX duoc thy huong cac chinh sach khuyén khich chua nhiéu;
ngudn von ho trg phat trien HTX con fit.

- Cac HTX chuyén d6i mé hinh vén trong tinh trang kho khan, t6 chirc san
xuat kinh doanh hi€u qua thap. Vi¢c lién két gitra nong dan, HTX, doanh nghiép dé
t0 chuc san xuat, 4p dung khoa hoc k¥ thuat va ti€u thu san pham chua dap ung
duoc yéu cau, so0 HTX tham gia lién két san xuat theo chuoi gié tri con it, mdt so
HTX méi thanh 13p thoi gian ngan, chua du co sé danh gié dé nhan rong.

- Hau hét cac HTX con gép nhiéu kho khan vé nguon luc, kinh nghiém tham
gia thi truong, sy gan két ctia thanh vién HTX ¢ mot s6 noi con han ché, ling ting
trong hoat dong theo hinh thirc HTX gia dinh, nhiéu HTX chua xtr 1y dit diém no
thué, va phat sinh no thué maoi.

- Cong tac bao cdo clia cac HTX doi khi chua ddm béo vé s6 lidu, thoi gian
anh hudng tdi viéc bao cao cia cac cap; ho so Iuu trir chua dam bao; cong tac hach
toan ké toan, bio cdo tai chinh cua da sO0 HTX chua day du va khong dang quy
dinh theo hudng dan cua Bo Tai chinh.

3. Nguyén nhén han ché, ton tai

- Cong tac tuyén truyén, pho bién, quan triét chil truong, chinh sach cua Nha
nuéc vé kinh te tap thé chua thuong xuyén; nhén thirc cua mot s6 bo phan can bd
va nhan dan vé ndi dung, yéu cau va tim quan trong cia viéc doi méi va phat trién
Kinh t¢ tap thé c6 mat con han che.

- Nhan thire, sy quan tAm ctia mot sb cap uy, chinh quyén dia phuong va co
quan quan 1y nha nude doi vai kinh té tap thé, HTX con han ché; cong tac chi dao,
diéu hanh trién khai thyc hién cac chu truong, chinh sach vé phat trién kinh té tap
thé, HTX chua dong bd; chua bo tri can by chuyén trach theo doi dé tham muu vé
linh vuc nay.

- Mot s6 HTX c6 von diéu 18 thuc gop thap hon so voi s6 von diéu 1é dang
ky kinh doanh; tai san thugc s¢ hiru cua HTX rat it, mot sb tai san khong day du
gidy to hop 1¢, kho vay von tir ngan hang. Hau hét cac HTX chua xay dyng dugc
ké hoach san xuét kinh doanh kha thi, n4i dung so sai, khong dam bao cac yéu cau
theo quy dinh, nén kho tlep can duge cac chinh sach hd tro, vu dai ddi voi HTX.

- B6 may quan ly ciia cac HTX con yéu, phan 1én can b HTX di 16n
tudi, chua qua dao tao nghiép vu quan ly; kha nang diéu hanh ap dung khoa hoc
k¥ thuat, cap nhat thong tin va du bao thi truong, to chic san xuat kinh doanh con
han ché.

- Cong tac kiém tra, giam sat, chi dao va td chirc thuc hién cia céac cép, cac
nganh chua thudng xuyén; cong tac tong két va nhan rong cac méd hinh HTX dién
hinh tién tién con cham.
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4. Mpt s6 kinh nghiém

- Mot 13, thuc hién t6t cong tac tuyén truyén, pho bién Nghi quyét sd 13-
NQ/HU va Chuong trinh hanh dong s6 155-CTr/TU ngay 21/11/2022 cuia Tinh uy,
Luat hop tac x4, cac chi truong ctia Pang, chinh sach, phap ludt ctia nha nudc vé
kinh té tap thé, vé su khac nhau gitra HTX kiéu cii va HTX kiéu mdi; vé vai tro, vi
tri ciia HTX, nham nang cao nhan thic cua can bg, dang vién, thanh vién HTX va
Nhan dan.

- Hai 14, phai x4c dinh dung vai tro lanh dao ciia cip Uy dang, su quan tim,
lanh dao va quan 1y ctia cac cdp chinh quyén. Bam sat quan diém, duong 16i cua
Dang, chinh sach, phap luat cua Nha nudc, cu thé hoa mot cach sat hop voi diéu
kién thuc té cta tung dia phuong. Xay dung va thuc hién t6t mdi quan hé phéi hop
cong tac gitra cac cap, cac nganh va cac to chtrc chinh tri - x4 hoi dé kip thoi thao
& nhiing kho khin, vuéng mac cho kinh té tap thé.

- Ba 14, phat trién kinh té tap thé phai trén co s& nam bat nhu cau ciia xa hoi,
nhu cau cta san xuét va nguoi lao dong, gén vo1 viéc xac dinh nd1 dung mo hinh
kinh té tap thé, mé hinh HTX phu hop véi timg doi twong, timg dia ban, loai hinh
san Xuat, lay hiéu qua kinh té lam trong tam, két hop véi nhiém vu hd trg kinh te
ho phat trién va hiéu qua xa hoi; ton trong va thuc hién day du cac nguyén tic to
churc va hoat dong cia HTX.

- Bén 13, lam t6t cong tac quan ly nha nudce vé kinh té tap thé, cong tac tu
van, huéng dan hd tro tiép can nguén von uu déi cua nha nudc; tao diéu kién thuén
loi cho kinh té tap thé phat trién, nhat 1a chuyén giao, tmg dung cac tién bd khoa
hoc cong nghé vao san xuét kinh doanh, huéng dan thuc hién mé hinh trinh dién
va t6 chirc tham quan, hoc tdp mé hinh khuyén nong; phuong phap, cach thirc xtic
tién thurong mai, quang ba thuong hiéu. Nang cao ning luc quan 1y cho can bd chu
chét, can b nghiép vu trong HTX va THT thong qua cac 16p tap hudn, bdi dudng
cho cac chirc danh HTX.

Phan thi hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU VA GIAI PHAP TRONG TAM
THOI GIAN DEN

I. Du bao tinh hinh trong giai doan t¢i

1. Kinh té tap thé tiép tuc 1a thanh phan kinh té pht hop v&i nén kinh té thi
truong dinh huéng xa hoi chu nghia, vira phat huy vai tro cua khu vuc tu nhan, vira
ting cudng strc manh tap thé, cong ddng, ting stc manh cua tung thanh vién va
cua ca cong ddng, gop phan nang cao suc canh tranh cua nén kinh té trong bdi
canh toan cau hoa va hoi nhép kinh te quéc té.

2. Kinh te tap thé ma nong cot 1a HTX 1a thanh phan kinh té quan trong,
cung voi kinh té nha nudc ngay cang tr¢ thanh nén tang viing chéc ctia nén kinh té
qudc déan; phat trién kinh té tap thé, HTX gin v6i doi méi mé hinh ting truong, 1a
dong lyc phat trién kinh t€ - xa hoi bén vimg & nudc ta.

3. Phat trién kinh te tap thé nhanh va bén viing, bao dam nguyen tac tu
nguyén, xuat phat tir nhu cau, loi ich cta nguoi dan va t6 chirc tham gia vOi nhiéu
hinh thuc lién két, hop tac da dang, phat huy t6i da lgi thé cta cac ving, mién; phat
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trién hai hoa giira kinh té v&i van hod - xa hoi, bao vé moi trudng va thich tng véi
bién d6i khi hau; phu hop véi diéu kién, dic diém, muc tiéu phat trién kinh té - xa
hoi cda tirng dia phuong, tirng ving va cua ca nudc.

4. Phat trién kinh té tip thé theo huéng gin san xuat, kinh doanh véi chudi
gia tri san pham va dong gop thiét thuc vao phat trién kinh té, van hoa, xa hoi, xay
dung cOng dé)ng than thién, van minh.

5. Phat trién kinh té tap thé phu hop véi quy luat khach quan, dwa chi yéu vao
khoa hoc cong nghé, d6i moi sang tao va chuyén d6i s6, xu huéng phat trién va
cudc cach mang cong nghiép lan thir tu; tiép thu kinh nghiém, img dung linh hoat,
hiéu qua mé hinh thanh cong trong nudc va quc té, ndng cao ning suat, chat luong,
hi€u qua va suc canh tranh.

6. Phat trién kinh té tap thé doi hoi su quan tam dac biét cua Pang, nha nudc
va cua toan xa hoi.

Il. Muc tiéu

1. Muc tiéu chung

- Phat trién kinh té tap thé nang dong, hiéu qua, bén ving, cung voi kinh té
nha nudce trd thanh nén tang ving chic cta nén kinh té véi nh1eu mo hinh lién két,
hop tac trén co so ton trong ban chat, cac gia tri va nguyén tac cta kinh té tap thé.
Tiép tuc cung cd, md rong va phat trién kinh té tap thé trong cac nganh, linh vyec,
trong do6 hinh thirc HTX 1a nong cdt; thu hat nong dan, ho kinh té c4 thé, ca nhan
va nhiéu to chirc tham gia kinh té tap thé, HTX.

- X4y dung va nhén rong cac md hinh kinh té tap thé lién két san xuat véi
doanh nghiép theo chu01 gia tri; timg budc hinh thanh cic cum san xuit néng
nghiép cong nghé cao, gan voi cong nghiép ché bién, tiéu thy; khong ngung nang
cao thu nhap va chat luong cudc séng cia cac thanh vién, dwa kinh té tap thé thoat
khoi nhitng kho khin, gop phan thuc ddy phat trién nhanh va bén viing kinh té - xa
hoi ctia huyén.

2. Muc tiéu cu thé

- Tiép tuc thanh 1ap mé&i 1-2 HTX va 2 - 4 THT.

- Doanh thu binh quéan caa HTX tiép tuc ting gap 2-2,5 1an so v&i nam 2020;
thu nhép binh quan cta nguoi lao dong lam viéc thuong xuyén trong HTX téng 2-
3 lan so véi nam 2020.

- Ty 16 HTX xép loai t6t dat 60%, kha dat 35%, trung binh 5%; gii thé cac
HTX hoat dong yéu kém va hoat dong cam chung. 7

- Ty 1€ can bd quan 1y HT?( c6 trinh do chuyén mon Cao dang, Pai hoc dat
20%, trinh d¢ chuyén mon trung cap dat 30%. ‘

- Tiép tuc duy tri tor 01-02 HTX ti€u bi€u tham gia B¢ an lya chon, hoan
thién, nhan rong mo hinh HTX ki€u maéi hiéu qua tai cac dia phuong, theo Quyet
dinh s6 167/QD-TTg ngay 03/2/2021 cia Thu tuéng Chinh.

I11. Nhiém vu va giai phap thoi gian dén

1. Quan triét, tuyén truyén day du, kip thoi cac chu truong cua Pang, chinh
sach, phap luat Nha nude lién quan dén phat trién kinh t€ tap the, muc dich, y
nghia vi tri, vai tro cua phat trién kinh té tap thé trong phat trién kinh té - xa hoi
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cua huyén cho can b, cong chuc, vién chirc, ngudi lao dong va nhan dan bﬁng
nhiéu hinh thirc phong pht, da dang.

2. Tiép tuc cting cd, phat trién va nang cao hiéu qua kinh té tap thé, mo rong
va phat trién kinh té tap thé trong cac nganh, linh vuc, trong d6 HTX 1a nong cbt;
khuyén khich phat trién HTX trong cac linh vuc ndng nghiép, tiéu thu cong
nghiép, thuong mai dich vu, dich vu téng hop, gén véi thue hién chuong trinh muc
tiéu qudc gia xay dung nong thon méi.

3. Chu trong phat trien HTX, THT ¢ cac xa thyc hi¢n nong thon moi nang
cao giai doan 2021-2025, nhat 1a HTX san xuét cac san pham nong nghiép co tinh
dat thu dia phuong, c6 loi thé canh tranh, c6 gia tri kinh té cao gop phan ning cao
thu nhéap, 6 on dinh doi song cho thanh vién va nhan dan trén dia ban.

4. Trién khai thuc hién c6 hiéu qua cac chinh sach cua Trung wong, cua tinh
ho trg HTX tiép can cac nguén lyc tin dung, xay dung két cAu ha téng, ung dung
khoa hoc, k¥ thuat, xtic tién thwong mai, xdy dung thuong hiéu, quang ba san
phém, dam bao sat vdi yéu cau thuc tién. Chu trong cong tac dao tao, boi dudng
nang cao chat luong d6i ngil can bo 1am cong tac quan 1y nha nude vé kinh té tap
thé & dia phuong; nang cao hiéu qua hoat dong Ban phat trién kinh té tap thé & cap
huyén.

5. Tang cuong cong tac phdi hop, kiém tra, giam sat. To chire so két, tong két
hoat dong va nhan rong cdc md hinh kinh té tap thé c6 hiéu qua trén dia ban
huyén.

6. Mat tran va cac t6 chirc chinh tri- x3 hoi tuyén truyén, van dong doan
vién, hoi vién va nhan dan thyc hién cac Chi thi, Nghi quyét... cua Pang, Nghi
quyét cua Ban Chép hanh Pang bd huyén va phap luat Nha nuoc lién quan dén
kinh té tap thé; van dong tu nguyén tham gia phat trién kinh té tap thé noi chung,
Hop tac xa noi riéng; thu hoi no dong dé tao diéu kién HTX hoat dong; gidm sat
viéc thyc hién phap luat, chinh sich, co ché d6i voi kinh té tp thé noi chung va
HTX noi riéng.

IV. Pé xuit kién nghi

Kién nghi UBND tinh chi dao:

- Huéng dan cu thé thyc hién Chuong trinh phé duyét tai Quyét dinh sb
1804/QD-TTg ngay 13/11/2020 vé phé duyét Chuong trinh h tro phat trién kinh té
tap thé, HTX giai doan 2021-2025 va Quyét dinh s 167/QD-TTg ngay 03/2/2021 cua
Thu tuéng Chinh phu vé phé duyét dé 4n lua chon, hoan thién, nhan rong mo hinh
HTX kiéu méi hiéu qua tai cac dia phuong trén ca nudc giai doan 2021-2025.

- Xem xét stra d0i, bd sung chinh sach dai ngd dé thu hit can bd quéan 1y, can
bd k¥ thuat, sinh vién tdt nghiép dai hoc, cao déng vé lam viée tai cac HTX nhit la
cac chie danh quan 1y, ké toan.

- Chi cuc Phat trién nong thon tinh, Lién minh HTX phdi hop mo cac 16p dao
tao, bdi dudng chuyén mon, nghiép vu cho doi ngii can bo truc tlep phu trach kinh té
tap thé & huyén, xa va can bg quan ly cua cac HTX. Pong thoi tu van, hudng din cac
dia phuong cing cd, nang cip va thanh 1ap méi HTX theo Luat dinh.
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- Can quy dinh cu thé cac chinh sich wu dai, hd trg cia nha nudce dbi véi
HTX; dong thoi giao cho mot té) chtrc cu thé theo ddi, giam sat viéc thi hanh cac
chinh sach wu dii nay. Thuc té cho thiy trong thoi gian qua, HTX khong thu
huéng duoc nhidu chinh sach vu dai phat trién kinh té tap thé.

Noi nhén: = T/ M HUYEN UY

- Thuong tI'l,I(.: Tinh uy (B/c), y // 5‘:; ~PHO BI THU

- b/c Tran Minh Nam- TVTU, Truéng BTGTU, /,:,"_r_,".- .5’.1_} NN

- HDND, UBND huyén, ¥ 7*\"

- Céc Chi b, Dang b truc thudc, fl3 | HOYEN Y 4_/ li&___
- Céc co quan tham muu, gitip viéc Huyén uy, \‘-._‘?,. WHPRUCK E‘f

- Trung tdm chinh tri huyén,

- Mt trin va céc to chirc chinh tri — x4 hdi huyén,
- Céc dong chi Huyén ty vién,

- Luu Van phong huyén uy.
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